Ljubova Serova

Colegas boa tarde.

Em nome da nossa delegacao, quero agradecer ao SIMA por nos ter
convidado para esta conferéncia porque o assunto € extremamente
oportuno e de grande interesse para nds também, e durante o dia de
hoje aprendemos muitas coisas, e gostariamos agora de vos dizer
alguma coisa ha cerca do nosso sindicato, da nossa federacao sindical
a federacado de trabalhadores metalurgicos. Portanto, como podem ver
a Estonia, € um pequeno pais, a nossa area € relativamente reduzida, a
populacdo do pais € de apenas 1 milhdo e 340 mil habitantes, o PIB
nacional caiu bastante no decorrer desta crise. Actualmente, no
entanto, ja subiu um pouco, estd nos 4,2 mil milhdes de euros. O
crescimento do PIB, também tem vindo a subir ultimamente, mas as
perspectivas sdo que ainda possa subir mais. Novas linhas de
producdo foram introduzidas e estamos a ultrapassar as dificuldades
da crise. O saldrio médio € de 857 euros e a taxa de desemprego estd
na casa dos 10, 1%.

Gostaria de vos dizer que 10,1% é um nimero estatistico, € um dado
estatistico, jA que os sindicatos consideram que o desemprego é de
facto superior ao que os numeros oficiais dizem, j4 que ha muitos
trabalhadores que estdo em situacao precdaria que nao estao registados
nos centros de desemprego.

A estrutura da nossa federacdo. A Estonia tem 2 confederacoes
sindicais. A central sindical da Estonia EAKL e a TALO, que € uma
central sindical de profissdes artisticas e na drea das humanidades,
com cerca de 10 a 11% da populacdo da Estonia representada nos
sindicatos.

A central sindical EAKL representa cerca de 6 ,4% de todos os
trabalhadores nas empresas. Trata-se de uma central independente dos
vérios sindicatos individuais que incluem 19 sindicatos sectoriais. E a
maior organizacdo da Estonia, com o total de 33 mil trabalhadores
sindicalizados. Tem, também, como eu disse, depois os seus



sindicatos regionais para além dos sectoriais que se encontram nas
varias regides do pais. Temos mais de mil pessoas na nossa federagao
de 33 organizacoes sindicais. ApOs a crise, neste momento, ja sO sao
26 que estao connosco. O nimero é de 1500 membros. Durante a crise
perdemos cerca de 50% dos nossos membros.

As empresas, desde 2008, devido a crise, comecaram a cortar na mao
de obra e também a reduzir os horarios de trabalho, ou melhor a
reduc¢do do horario de trabalho foi uma proposta com os sindicatos
para conseguir salvaguardar os postos de trabalho. Chegou-se ao
ponto de saber que se trabalha uma semana, nao trabalhava na semana
seguinte, houve reducoes de saldrios, mas apesar de todos esses
esforcos, mesmo assim, perdemos muitos dos nossos membros.

O dialogo social na Estonia, € efectuado a varios niveis. Temos um
dialogo social tripartido ao nivel da central sindical e com a
associacdo dos empregadores e depois ha, também, a nivel das
empresas € dos sindicatos e dos sindicatos sectoriais, que inclui
também os representantes das associagdes de empregadores.

H4 também uma lei, uma legislacio para negociagdo colectiva na
Estonia. Apesar disso, nem sempre € possivel levar a bom termo estas
negociagdes com os empregadores, mas mesmo assim elas sdo uteis,
pois os acordos colectivos, uma vez assinados, se nao forem
cumpridos, os sindicatos podem levar o caso a tribunal. Também
levamos a cabo negocia¢oes ao nivel da federacao dos sindicatos dos
metalirgicos, com o sindicato dos trabalhadores na &4rea da
engenharia. Temos tido uma colaboracdo, de longa data, com a
associacdo dos empregadores e, devo dizer, que em muitos aspectos,
temos algumas semelhancas com o SIMA. A nossa colaboracdo com
os empregadores comecou precisamente a partir do momento em que
comeg¢amos a vir aos semindrios do SIMA. Devo, alias, dizer que o
didlogo social tem vindo a ser conduzido a todos os niveis, em varios
sectores da economia, energia, t€xteis, metalurgia e engenharia nestes
varios sectores industriais.

Eu ja referi os parceiros sociais, e como eu disse, hd uma cooperagao,
ha negociacdes continuadas onde sao discutidos todos os problemas,



tanto em termos econdmicos, como industriais € eu penso que neste
momento ha uma boa cooperacao.

Em relacdo 4 nossa federacdo, nds colaboramos precisamente com o
sindicato dos metalirgicos, € vemos aqui a cooperacdo inicial,
comecou no ano 2000, pela primeira vez a associacdo de
empregadores, nos aceitou, € nos reconheceu como parceiros. Foi
nessa altura que foi assinado um primeiro acordo de cooperagao.
Depois ja em 2003, continudmos as negociacdes € as reunides, € foi
assinado mais um acordo. Em 2007, assinamos um acordo colectivo
que introduziu uma serie de propostas, como por exemplo, salarios
minimos mais elevados que, hoje, € mesmo com a crise, ainda sao
bastante superiores do que era naquela altura, com beneficios
acrescidos para os trabalhadores e este acordo foi alargado a todas as
empresas € através da associacdo de empregadores. Em 2011 outro
novo acordo colectivo foi assinado.

Neste outro "slide" véem o mercado laboral da Esténia, dados do
mercado de trabalho na Estonia. Verificamos que, em 2003, houve um
aumento do numero de trabalhadores; entre 2003 e 2006 houve um
aumento significativo devido a um crescimento acentuado do mercado
da constru¢do. Depois, de 2008 até 2010, assistiu-se a uma quebra
com uma consequente subida da taxa de desemprego. Taxa de
desemprego essa que chegou a superar por vezes os 20%. As nossas
empresas passaram por grandes dificuldades, inclusivamente uma das
nossas fabricas esteve fechada durante muito tempo, outras sofreram
reducOes parciais da mdao de obra. Actualmente, as coisas correm
melhor, o desemprego estd em quebra, antes mesmo de vir para
Lisboa, os dados estatisticos a que tive acesso eram bastantes mais
positivos. Em setembro, contudo, tinha havido uma quebra da taxa de
producao, tinha estado em crescimento, mas em setembro j4 se assistiu
a uma ligeira quebra.

Aqui temos um grafico, que mostra o salario minimo que é de 278
euros por meés. Durante 3 anos este salario minimo nado foi
considerado, e foi por isso que devido a crise a nossa confederagao
sindical nem sequer falou do assunto. Agora, este ano, entrimos em



contacto com o0 governo com os empregadores, com vista a aumentar
o salario minimo para 320 euros por més. Agora o problema é que as
conversagoes estdo a atravessar uma fase dificil. O governo e os
empregadores acham que nao € altura de subir o salario minimo, mas
eu espero que nos tenhamos a forca suficiente para os pressionar a de
facto, subirem esse salario minimo.

Bom, era isto que tinha para vos dizer. O meu colega de uma forma
mais especifica ird falar da nossa empresa, eu devo dizer que esta é
uma das melhores empresas na nossa federacao da metalurgia, irdo ver
exemplos como € que nds funcionamos.

Raido Rotberg

Estamos muitissimos atrasados, portanto eu serei a pessoa mais rapida
a falar, mais suscinta, vou apresentar uma empresa internacional, tem
sido um factor positivo na Estonia e nds, no sector electronico, os
produtos e servigos sao para o sector automovel e telecomunicagoes.

Isto € o nosso historial. Como vém a empresa comecou em 1969. Os
principais passos foram em 1991 quando comecamos as
subcontratacoes, € em 2002 quando comegou a exercer actividades
muito abrangentes na Estonia. A empresa continua a crescer com
novas aquisi¢oes de féabricas, a mais recente ¢ uma fabrica nos
Estados Unidos, mas nao tenho dados oficiais para partilhar convosco.

Relativamente a esta ultima aquisi¢cdo, aqui temos os locais actuais
nos pontinhos em azul. S3o as féabricas essencialmente localizadas na
Europa, na China estamos a produzir produtos electronicos e
componentes também de fios eléctricos no Brasil.

Na Estonia temos 2 fabricas. Estdo aqui os numeros dos
trabalhadores. Temos um pouco mais de 1000 trabalhadores e a



fabrica mais pequena tem aproximadamente 400 pessoas, e portanto
com a crise, quando a crise comegou tivemos muitos despedimentos e
da fabrica mais pequena, cerca de 100 pessoas perderam o seu
trabalho, mas o sindicato comegou, encetou negociacoes com a
entidade patronal e conseguiu resultados muito positivos. Portanto, os
trabalhadores tiveram excelentes beneficios e foram muito bem
compensados, sairam e sentiam-se bem porque a compensagdo foi
muito boa.



